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Du maste inte bli en strukturfascist for att fa mer tid. Da ar ett battre satt att
lara kanna sig sjalv, se vilka beteenden man har som ar kontraproduktiva och
bli en mastare pa att utnyttja sina starka sidor.

arina Kindkvist 4r vd och grundare fér Coachhuset dit manga
akademiker vinder sig for att fa hjalp och stéd i sin karriir.

— Jag tror inte pa att ge generella rad nar det géller att bli mer
effektiv med sin tid. I stillet utgar jag ifrdn vilken personlighetstyp du ir.
Sag att du, precis som jag, tillhér gruppen som jag kallar de uttrycksfulla,
det vill siga minniskor som har en miljon olika idéer och som &lskar att
prata och diskutera. Att siga till en sddan person att bérja skriva listor
kommer inte att fungera, listorna kommer att bli jattelanga.

Carina jobbar med &r utvecklad av Dr Tony Alessandra
och delar in oss i fyra olika beteendestilar. Den vinskaplige som vill hélla
sig van med alla och tar pa sig f6r mycket jobb pa grund av att han/hon
har svart att siga nej. Pidrivaren som &r oerhort malfokuserad och kan ga
over lik f6r att komma dit han/hon vill. Analytikern som har litt for att
griva ner sig i detaljer och svart for att komma till beslut. Den uttrycks-
fulla som har svart for att fokusera och tenderar att kasta sig 6ver allt
som verkar roligt.

— Det ar forst nir du férstar hur du fungerar som du kan 4ndra ditt
beteende och bli mer effektiv. Den uttrycksfulla behéver till exempel
trina pa att bli mer fokuserad, att korta ner sina samtal och bli mer tydlig.
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Analytikern behéver lira sig att slippa kontrollen och inse att alla uppgif-
ter inte behéver levereras med hégsta kvalitet. Den vinskaplige skulle ma
bra av att bli tuffare och viga siga nej. Padrivaren & andra sidan, behéver
véga lita p4 andra minniskor och inse att deras kunskap och delaktighet
snabbare kan leda till malet.

bara om att ta itu med sina svaga sidor utan
4ven om att utnyttja sina starka. Det 4r ndgot Carina har personlig
erfarenhet av.

— For nagra &r sedan gick jag en séljkurs. Dar fick vi lara oss att vi skul-
le férbereda oss noggrant infér varje kundsamtal, férst skulle man l4sa in
sig ordentligt pa foretaget, inte bara pa uppgifterna i sin egen kundpirm
utan 4ven tidningar och nyheter p4 foretagets hemsida. Kruxet var att nar
allt forarbete var gjort och jag dntligen var redo att ringa samtalet sa var
personen jag sokte forstds inte pa plats. Sa gjorde jag likadant med nista
foretag, med samma resultat. Att jobba s funkar helt enkelt inte f6r mig,
jag tappar lusten. En av mina starkaste sidor ar att improvisera och det 4r
vad jag numera férsoker fokusera pa. Hittills har jag inte gatt miste om
ndgra affirer pa grund av att jag inte har varit tillrickligt palast, tvirtom
tror jag kunderna uppskattar det faktum att jag 16ser saker hir och nu.
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Se till att komma till saken
direkt. En bra inledning
kan vara "vad kul att du
kommer forbi, vad kan jag
gora for dig? ”. D4 kom-

mer din kollega kidnna sig
tvingad att hoppa éver berittelsen om sin
sjuka mormor eller problemen i tunnel-
banan.

I stillet for att bara tacka och ta

emot, beritta vilka saker som

redan ligger pa ditt bord och be

darefter chefen att tala om vad

du ska prioritera bort for att

hinna med det han eller hon nu vill att du
ska gora.

Ett sitt att spara tid 4r att
bli en person som andra
kommer i tid till. Om du har
bestamt tid med nagon och

personen inte dykt upp inom fem minu-
ter, g& darifrn. Personen ifraga kom-
mer sannolikt att komma i tid efter det.
Samma sak giller vid méten. Bérja métet
vid utsatt tid, vinta inte in efterslan-
trarna. Ligg inte heller tid pa att lyssna
pa férseningsursikter.

Manga tillbringar dyr-

bar arbetstid i ineffek-

tiva méten som saknar

struktur och agenda.

Foresla att sjalv bli

métesledare. Ta ocksd en diskussion med
din chef, kanske finns det méten som du
kan fa slippa.

Aven om du som chef ar
duktig pa att delegera, si
kommer ofrankomligen

vissa saker att studsa till-
baka. Lar dina medarbe-
tare att sjilv l6sa problem. Ge inte svaret
utan coacha genom att stilla fragor.
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